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ʆ ʎʝʥʪʨʝ 
ʎʝʥʪʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ (ʎʉʈ ɻɸ) ï ʧʝʨʚʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʮʝʥʪʨ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʙʦʣʝʝ 100 ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʠ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʎʝʥʪʨʘ ï ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚʝʜʫʱʠʭ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 
ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ, ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʦʢʘʟʘʥʠʷ 
ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʨʛʘʥʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʆʩʦʙʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ï ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʥʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʊʘʢʞʝ ʎʉʈ ɻɸ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 
ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 30 ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤʠ, ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 
ʭʦʣʜʠʥʛʘʤʠ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʜʠʨʝʢʮʠʷʤʠ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʎʝʥʪʨ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʢ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ 
ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʎʝʥʪʨʘ ʠʤʝʶʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ. 
ʄʥʦʛʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʎʝʥʪʨʝ 
ʧʨʠʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʩʪʦʷʚʰʠʝʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʯʴʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʩʣʫʛʠ ʠʣʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʪʨʫʜʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʦʙʱʝʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʣʫʯʰʝʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʎʝʥʪʨ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʠ 
ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 600 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʰʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ 
ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʠ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʎʝʥʪʨʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ.  
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ʄʠʩʩʠʷ  
ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʣʫʯʰʫʶ 
ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʢʘʟʳʚʘʪʴ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʎʝʥʪʨʘ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ. 
 

ɺʠʜʝʥʠʝ 
ɹʳʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʟʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʗʚʣʷʪʴʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 
 

ʎʝʥʥʦʩʪʠ  
 

ʀʅʊɽʈɽʉʓ ʂʃʀɽʅʊʆɺ 

ʇʝʨʚʦʡ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʠʝʥʪ ʠ ʝʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ɺʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 
ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝ ʢʣʠʝʥʪʘ ʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʤ 
ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʫʯʰʝʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ.  

ɼʀʅɸʄʀʏʅʆʉʊʔ ɹʀɿʅɽʉɸ 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʝʢʪʘʤ 
ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʠ ʘʚʠʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 
ʤʠʨʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʟʘʣʦʛ ʝʛʦ ʫʩʧʝʭʘ. 

ʇʈʆʌɽʉʉʀʆʅɸʃʀɿʄ ʉʆʊʈʋɼʅʀʂʆɺ 

ʂ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ ʥʘʰʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʛʣʫʙʦʢʠʤ 
ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʚʦʝʡ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʩʦ 
ʟʥʘʥʠʝʤ ʣʫʯʰʝʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ʇʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʣʫʯʰʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 
ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʎʝʥʪʨ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʆʉʇʆʉʆɹʅʓʁ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊ  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʟʘʪʨʘʪʥʫʶ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʝʧʨʝʜʚʟʷʪʫʶ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 
ʨʝʰʝʥʠʡ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘʰʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʞʝ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʝ ʠʣʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ.    

ʃʋʏʐʀɽ ʄʀʈʆɺʓɽ ʉʊɸʅɼɸʈʊʓ 

ʇʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʤʳ ʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʣʫʯʰʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 
ʝʩʣʠ ʥʘʤ ʠʣʠ ʥʘʰʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʣʫʯʰʠʝ 
ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʤʳ ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʚ ʥʘʰʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 
ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴʩʷ ʢ ʥʠʤ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 



 

 
5 

 

 

 

ʋʩʣʫʛʠ ʎʝʥʪʨʘ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ  

ʅɸʐʀ ʈɽʉʋʈʉʓ ʀ ʇʈʆɽʂʊʅʓʁ ʆʇʓʊ 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʎʝʥʪʨʘ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ. ʎʝʥʪʨʦʤ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʅʝʦʩʧʦʨʠʤʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʎʝʥʪʨʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʩʧʨʦʩʫ ʥʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʣʠʥʠʷʭ, ʧʦ ʧʘʨʢʫ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʧʳʪ ʥʘʰʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 120 ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʣʘʥʳ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫ ʥʘʩ ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 
ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʥʳʝ ʚ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʭ.  

ʂ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʎʝʥʪʨʦʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ 
ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 
ʈʫʢʦʚʦʜʷʪ ʪʘʢʠʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʎʝʥʪʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʅɸʐ ʇʆɼʍʆɼ   

ʇʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʳ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʝʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ            
(ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 1). ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʎʝʥʪʨʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ 
ʤʝʪʦʜʠʢʘ.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʫʩʣʫʛ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʜʫʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʪʦ 
ʝʩʪʴ, ʢʣʠʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʘ 
ʨʠʩʫʥʢʝ 1), ʪʘʢ ʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʥʦʡ ʩʝʪʠ 
ʠ ʧʘʨʢʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. 

ʅɸʐʀ ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʁʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʟʘʜʘʯ ʧʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠ ʁʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʣʫʯʰʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ 
ʩ ʛʣʫʙʦʢʠʤ ʟʥʘʥʠʝʤ  ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 
ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʦ ʚʩʝʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʎʝʥʪʨ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʨʦʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ 
ʙʫʜʫʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʨʦʚʥʶ ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ. 
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ʈʠʩ. 1. ʆʙʱʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʎʉʈ ɻɸ ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ      
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

 

ʈʠʩ. 2. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʎʝʥʪʨʘ ʠʤʝʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ  

ʅɸʐʀ ʈɽʉʋʈʉʓ ʀ ʇʈʆɽʂʊʅʓʁ ʆʇʓʊ 

ʎʝʥʪʨ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ. ʄʳ ʦʙʣʘʜʘʝʤ  ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʦ 
ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʳʥʢʘ 
ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʭʘʙʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 
ʥʘʙʦʨʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʯʘʩʪʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʰʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠʤʝʶʪ 
ʦʧʳʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʝʝ 40 ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʣʘʥʳ ʜʣʷ ʚʝʜʫʱʠʭ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʟʣʦʚʳʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫ ʥʘʩ ʠʤʝʶʪʩʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʥʳʝ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ.  

ʂ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ 
ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 
ʈʫʢʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʎʝʥʪʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤʠ ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʳʤʠ ʭʦʣʜʠʥʛʘʤʠ, ʩ ʩʫʤʤʘʨʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʎʉʈ ɻɸ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʫʩʣʫʛʠ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ (EPCM) ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 
ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʧʦ ʩʭʝʤʘʤ BOT, BOOT). 

ʅɸʐ ʇʆɼʍʆɼ   

ʇʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʤʳ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʝʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ            
(ʩʤ. ʨʠʩʫʥʦʢ 3). ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʚ ʎʝʥʪʨʝ ʠʤʝʁʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʱʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ 
ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ.  

ɺ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʙʠʟʥʝʩ- ʠʣʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʪʘʢʞʝ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʦʜʫʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʢʣʠʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2), ʪʘʢ ʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʙʨʝʥʜʠʥʛ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ, ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʥʝʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ. 

ʅɸʐʀ ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʟʘʜʘʯ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ, ʣʫʯʰʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʛʣʫʙʦʢʠʤ ʟʥʘʥʠʝʤ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʤʝʶʪ ʜʝʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ, 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʟʘʜʘʯʘʤ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʦʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʜʦ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (KPIs) ʩ 
ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (BSC). ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʮʝʥʝ. 
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ʈʠʩ. 3. ʆʙʱʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʎʉʈ ɻɸ ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ      
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ 

 

 

ʈʠʩ. 4. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ 
ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʦʧʳʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʩʭʝʤʝ EPCM-ʧʦʜʨʷʜʘ 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

ʅɸʐʀ ʈɽʉʋʈʉʓ ʀ ʇʈʆɽʂʊʅʓʁ ʆʇʓʊ 

ʎʝʥʪʨ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 
(ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʟʳ, ʪʦʧʣʠʚʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ 
ʮʝʥʪʨʳ, ʭʵʥʜʣʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʬʘʙʨʠʢʠ ʙʦʨʪʧʠʪʘʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʠ ʜʨ.). 
ɿʜʝʩʴ ʥʘʰʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ 
ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʳʥʢʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʊʆʠʈ, ʰʠʨʦʢʦʛʦ 
ʥʘʙʦʨʘ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʩʧʨʦʩʫ ʥʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʰʠʤʠ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʥʝ 
ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʂ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʘʚʠʘʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʟʘʚʦʜʘʭ ʠ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʟʘʭ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʭ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, 
ʪʦʧʣʠʚʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʭ, ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 
ʈʫʢʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʎʝʥʪʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ. ʇʨʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʠʟ 
ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʎʝʥʪʨʘ ʧʦ ʣʶʙʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʦʪʨʘʩʣʠ.  

 

ʅɸʐ ʇʆɼʍʆɼ   

ʇʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʤʳ 
ʫʯʠʪʳʚʘʝʤ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂʘʢ ʠ 
ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʎʝʥʪʨ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 
ʢʣʠʝʥʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʢʣʠʝʥʪ 
ʤʦʞʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʪʘʢ ʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʨʝʥʜʠʥʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʉɹɽ ʠʣʠ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ). 

 

ʅɸʐʀ ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠ ̫ ʚʩʝʭ ʟʘʜʘʯ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʣʫʯʰʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʛʣʫʙʦʢʠʤ 
ʟʥʘʥʠʝʤ  ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 
ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ,  ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʮʝʥʝ.  
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ                  
ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘ  

ʅɸʐʀ ʈɽʉʋʈʉʓ ʀ ʇʈʆɽʂʊʅʓʁ ʆʇʓʊ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʎʝʥʪʨʘ ʧʝʨʚʳʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʠ ʥʘʯʘʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ɺʊʉ) ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, 
ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʢ ʥʘ 
ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ 
ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʠʤʝʶʱʠʡ ʧʦʜ ʩʦʙʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ, 
ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʫʶ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤʠ, 
ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʘʟʫ ʜʣ̫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ɺʊʉ) 
ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ.  

 

ʇʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʰʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 
ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʰʠʤʠ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʟʥʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ 
(ʚʩʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʠʣʠ 
ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʠʣʠ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʎʝʥʪʨʘ). ʂʨʦʤʝ 
ʪʦʛʦ, ʫ ʥʘʩ ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʂ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʦʧʳʪʦʤ 
ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 
ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ.   

ɿʘʣʦʛʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʎʝʥʪʨʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʪʁʩʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ, 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʦʨʦʥʳ), ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʫʯʝʥʳʭ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʘʢ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʎʝʥʪʨʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 

ʅɸʐ ʇʆɼʍʆɼ   

ʇʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ ʤʳ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʝʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ 
ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʎʝʥʪʨʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, 
ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ.  

ɼʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ ʎʝʥʪʨ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʤʦʜʫʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʂʣʠʝʥʪ 
ʤʦʞʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʪʘʢ ʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ    ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ    ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ   ʨʘʟʚʠʪʠʷ     ʩʝʪʠ     ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ 
ʘʚʠʘʣʠʥʠʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʵʨʦʜʨʦʤʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʭʝʤ 
ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʩʭʝʤ ɻʏʇ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʟʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ (ʩʤ. ʨʠʩ. 5). 



 

 
11 

 

 

 

ɼʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʫʟʣʦʚʳʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʠʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʠʜʝʨʥʳʭ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠ 
ʚʥʫʪʨʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʝʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʡ  ʩʝʪʠ  ʨʝʛʠʦʥʘ  ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ  ʨʦʣʴ  ʠ 
ʤʝʩʪʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʡ ʩʝʪʠ, ʥʦ ʠ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ, 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 
ʇʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʪʁʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʣʴʷʥʩʘʭ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 
ʠ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʫʣʴʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʩ 
ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɺ ʯʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʨɺɼ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʘʵʨʦʜʨʦʤʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 
ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ ʠ ʨʝʞʠʤʦʚ ʧʦʣʝʪʘ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʘʵʨʦʜʨʦʤʦʚ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ 
ʘʚʠʘɻʉʄ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 
ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʦʧʳʪ ʥʘʰʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʧʳʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 
ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʘ, ɹʘʭʨʝʡʥʘ, ɼʦʤʦʜʝʜʦʚʦ, ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʦʧʳʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ 
ʨʝʛʠʦʥ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʟ ʚʩʝʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʤʠʨʘ ʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

 

 

 

 

ʈʠʩ. 5. ʇʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ɺʊʉ) 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʎʉʈ ɻɸ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʚʠʘʮʠʠ 

ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 
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ɺʩʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʎʝʥʪʨʦʤ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʥʦʩʷʪ ʩʫʛʫʙʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 
ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

 

ʅɸʐʀ ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʚʩʝʭ ʟʘʜʘʯ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʣʫʯʰʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʛʣʫʙʦʢʠʤ ʟʥʘʥʠʝʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 
ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 
ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ, 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʟʘʜʘʯʘʤ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʊʉ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ, ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʱʝʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʮʝʥʝ. 

 

 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪ rʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ 

 

ʅɸʐʀ ʈɽʉʋʈʉʓ ʀ ʇʈʆɽʂʊʅʓʁ ʆʇʓʊ 

ʎʝʥʪʨ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʅʘʰʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʎʝʥʪʨʘ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ.  

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʰʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʘʚʠʘʮʠʷè ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010 ï 2015 ʛʦʜʳè, çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè ʚ ʯʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ,  çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʵʨʦʜʨʦʤʥʦʡ (ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʡ) ʩʝʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè, 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ɿʘʩʝʜʘʥʠ ̫ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʣʣʝʛʠʡ ʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ    ʩʦʚʝʪʦʚ     ʧʨʠ    ʈʦʩʘʚʠʘʮʠʠ,    ʚ     ʯʘʩʪʠ     ʚʦʧʨʦʩʦʚ   ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ   ʘʚʠʘʮʠʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʠ ʂʦʣʣʝʛʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ 
ʥʘʰʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2015 ʛʦʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 
ʨʷʜʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ɺʦʟʜʫʰʥʳʡ ʂʦʜʝʢʩ, 
ɿʘʢʦʥ  ʦ  ʪʝʭʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ  ʠ  ʜʨʫʛʠʝ), ʨʷʜʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʚ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʤʝʪʦʜʠʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʅʘʰʠʤʠ 
ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ   ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ   ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ  ʥʘʫʯʥʳʝ   ʪʨʫʜʳ  ʠ  ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ  
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ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʘʚʠʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ.  

ʂ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ  ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʦʧʳʪʦʤ 
ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 
ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʭ, ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʘʭ. ʈʫʢʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʎʝʥʪʨʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ʅɸʐ ʇʆɼʍʆɼ   

ʇʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 
ʤʳ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʜʣʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʫʯʝʥʳʭ-ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʚʣʘʩʪʠ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ.  

ʂʘʞʜʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʧʣʘʥʦʤ-
ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʠʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. ɼʣʷ 
ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʣʫʰʘʥʠʡ ʠʣʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʦʚʝʪʘʭ, ʢʦʣʣʝʛʠʷʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 
ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ.  

 

ʅɸʐʀ ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ 
ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʟʘʜʘʯ ʥʦʨʤʦʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʣʫʯʰʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 
ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩ ʛʣʫʙʦʢʠʤ ʟʥʘʥʠʝʤ  ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ, 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʘʚʠʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʫʤʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ. 
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ʇʨʦʝʢʪʳ ʎʝʥʪʨʘ 
 

ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ 
 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣʠ ʠʣʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʎʝʥʪʨʘ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 120, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ: 

ü ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ  

ü ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʧʘʨʢʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ü ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ü ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ 

ü ʇʣʘʥʳ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʧʣʘʥʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ü ʇʣʘʥʳ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ü ʇʣʘʥʳ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚ 

ü ʇʣʘʥʳ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʘʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ü ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʘʚʠʘɻʉʄ 

ü ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (KPIs) ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (BSC) ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ  

ü ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ  

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ  

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʙʨʝʥʜʠʥʛ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʫʟʣʦʚʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ 

ü ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʫʟʣʦʚʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʘʚʠʘʮʠʠ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʛʨʫʟʦʚʳʝ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʥʦʚʳʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ, ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨ. 

ü ɼʨʫʛʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 
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ʇʨʦʝʢʪʳ ʚ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣʠ ʠʣʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʎʝʥʪʨʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 20, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ: 

ü ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʘʨʢʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʥʷʪʠʷ 

ʧʦʰʣʠʥ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ (ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ 

ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ) 

ü ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʥʘʣʠʟʳ ʨʳʥʢʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʘʥʘʣʠʟʳ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʘʨʢʘ ɺʉ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ  

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʤʝʞʜʫ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ü ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʘʨʢʘ ɺʉ 

ü ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ 

ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʩʫʜʘ 

ü ʆʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʘʚʠʘʧʨʦʤʦʤ ɺʉ ï ʊʫ-204/214,  

ʀʣ-96-300/400ʊ  ʜʣʷ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ   

ü ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʘ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʘʤʦʣʝʪʘ ɸʥ-148, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʮʝʥʢʫ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ 

ʩʘʤʦʣʝʪʘ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ATR-42 ʜʣʷ 

ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʞʝʪʦʚ CL-600 ʜʣʷ 

ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ü ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʀʣ-76-ʄʌ ʩ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʇʉ-90ɸ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ  ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʘʤʦʣʝʪʘ ʀʣ-114-300 ʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʊɺ7-117ʉʄ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ 

ü ʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ɸʅ-124-100 ʠ ʠʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ü ʆʮʝʥʢʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ ɸʥ-24 ʠ ʗʢ-40 ʜʣʷ 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ (ʥʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ) 

ü ʆʮʝʥʢʘ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ü ɼʨʫʛʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 
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ʇʨʦʝʢʪʳ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 
 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣʠ ʠʣʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʎʝʥʪʨʘ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 100, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ: 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʘʚʠʘʮʠʷè ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010 ï 2015 ʛʦʜʳè 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ  çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ  çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʵʨʦʜʨʦʤʥʦʡ (ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʡ) ʩʝʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè 

ü ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢ ɿʘʩʝʜʘʥʠʶ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʤ ʂʦʣʣʝʛʠʡ ʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʧʨʠ ʈʦʩʘʚʠʘʮʠʠ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʠ ʂʦʣʣʝʛʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ çʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2015 ʛʦʜʘè 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʦʨʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ 

ü ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʠʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʡʩʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ü ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ü ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʭʝʤ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ 

ɼʘʣʴʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʠ ʚ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʝ 

ü ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʘʨʢʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʦ ʩʥʷʪʠʶ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʩʫʜʘ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦ 50 ʤʝʩʪ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʝʨʠʡʥʦ ʥʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʩʘʤʦʣʝʪʳ 

ü ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʥʘʣʠʟʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʤʝʞʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ    

ü ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ü ɼʨʫʛʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 
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ʪʝʣ. ________________ +7 (495) 225 99 57 (ʤʥʦʛʦʢʘʥʘʣʴʥʳʡ) 

ʬʘʢʩ ______________ +7 (495) 612 47 92  

ʵʣ. ʧʦʯʪʘ ________   info@aviacenter.org 
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